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EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL

LUIZ FLAVIO PALOMARES RUFINO & CIA LTDA — PIZZARIA PIU BELLA
Avenida Winston Churchil, 1005 - Jardim Coliseu

CNPJ/MF: 06.276.886/0001-87

CEP. 86030-030

Londrina — Parana

PROPOSITO DA ELABORACAO

Elaborado em cumprimento ao artigo 53 da Lei n2 11.101/05, para apresentacdo nos Autos
do Processo de Recuperagdo ludicial sob o numero 0048985-39.2020.8.16.0014 em

tramite perante a 92 Vara Civel da Comarca de Londrina, Estado do Parana.

ORIENTACAO E DESENVOLVIMENTO

MARTIN| & BANDEIRA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA.
Rua Ulrico Zuinglio, 320 - Conjunto 1404 - Londrina (PR)
CNPJ/MF: 09.557.847/0001-46

Responsavel Técnico: Goubert Bandeira — CRA PR 30.225

Telefone: (43) 3325 2007 ou (43) 99619 2073

ADMINISTRADORA JUDICIAL

KELLY CRISTINA BOMBONATTO
Avenida Ayrton Senna da Silva, 550 - 5ala 1103 - Londrina - Parana

Telefone: (43) 3037 2900 ou (43) 99929 4791
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1. INTRODUCAO

O documento gue estd sendo entregue € o resultado dos estudos elaborados pela
MARTINI & BANDEIRA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA na RECUPERANDA, objetivando a
tradugdo em informagoes, comentarios e porcentagens de sua real situacdo econdomico-

financeira e quais sdo as prospecgdes para o futuro dos negocios.

Todo o trabalho foi desenvolvido para gque, com o maximo grau de clareza, todos os
interessados neste estudo possam perceber o potencial existente e que sera fortalecido a
cada novo dia com novas possibilidades contempladas num novo planejamento que vise
integrar os recursos disponiveis (humanos, financeiros e materiais) para conquistar a

possibilidade de um crescimento ordenado.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL que sera apresentado na sequéncia foi estruturado
respeitando as exigéncias legais e todas as informacdes fiscais e contabeis imprescindiveis
a sua consecucao foram fornecidas pela RECUPERANDA, as quais foram interpretadas de

forma imparcial e independente visando a melhor conducdo dos trabalhos técnicos.

O Plano de Recuperacdo Judicial € composto de 03 partes que se complementam e

possuem suas especificidades, sendo vejamos:

= DESCRICAO DO CENARIO DA CRISE FINANCEIRA: mostra toda a evolucio da
empresa no contexto atuante e detalhes que esclarecem os motivos e as

consequéncias de seu endividamento critico;
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* PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: complementando as informagdes anteriores,
mostra o empenho da empresa como um todo na busca de respostas para um
novo modelo de negdcio que resgate o seu crescimento sustentavel e que a

cologue novamente em seu importante papel para a sociedade como um todo; e

= ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA: demonstrativos financeiros e eccnomicos que
refletem necessidades e resultados para esta nova ordem de gestdo técnica,

economica e comercial.

A RECUPERANDA submete o Plano a aprovacdo da Assembleia Geral de Credores e a

subsequente homologacdo judicial, nos termos a seguir:
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2. A RECUPERANDA
A RECUPERANDA atua no ramo de alimentacdo tendo como negocio Unico e principal a

Pizzaria Piu Bella.

A ideia de negocio surgiu de estudos que davam conta de poucas opc¢des de pizzaria na
Regido Norte de Londrina, ndo por um acaso, a regido mais populosa da cidade e com

grande mobilidade social e ascensdo de classe consumidora de bons produtos e servigos.

0O sonho de empreender em um novo ramo comega a se concretizar a partir da uniao de
esforcos do Sacio Luiz Flavio, que até entdop atuava no ramo de seguranga eletrdnica, com

seu Pai que era bancario aposentado.

Em Junho de 2004, do esforco de uma familia, € inaugurada a Pizzaria Piu Bella com um
conceito de levar qualidade e variedade para um publico que ascendia socialmente e ja

demandava por novidade.

A RECUPERANDA estda ha 16 anos no mercado, com posicdo forte no mercado,
conguistando por 4 anos consecutivos o TOP de Marcas como sendo a 3?2 pizzaria mais

lembrada junto ao seu consumidor.

Sempre alicercada no tripé Trabalho — Qualidade e Satisfagdo Plena do Cliente, a
RECUPERANDA gera 25 empregos diretos (atendentes, garcons, cozinheiras, pizzaiolos,

servicos gerais e entregadores).

O Capital Social da RECUPERANDA ¢ formado por 10.000 (dez mil) quotas com valor
unitirio de RS 1,00 cada quota, perfazendo um total de RS 10.000,00, que estdo assim

divididos:

5.000

5.000,00
5.000 5.000,00 50%

10.000 10.000,00 100%
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3. CENARIO DA CRISE FINANCEIRA

Ingressou a RECUPERANDA em um processo de crise que vem se agravando diariamente,
cujas razbes sio as mais diversas, mas em posic3o de inegavel destague se da pelas

dificuldades financeiras e operacionais trazidas pela pandemia do Covid 19.

Esta conjuntura fatica ocorreu justamente guando a RECUPERANDA ja contava com um
elevado grau de alavancagem bancéria, cuja sua contratagdo foi realizada dentro de um
cenéario totalmente auspicioso e gque n3o se configura para o momento, visto as restricbes
que ainda imperam de atendimento presencial e a grave crise economica que se instalou

em todos os setores da economia.

Desnecessario dizer, destacada as demais premissas que serao abordadas doravante, se a
RECUPERANDA tivesse regulado o seu grau de endividamento tendo como base o cenario
atual da economia e de demanda mais reprimida, hoje seu fluxo de caixa seria mais
saudavel, mas infelizmente os efeitos desta pandemia eram desconhecidos por todos, e 0s

sdo até mesmo apds decorridos 09 meses de sua hecatombe.

Impende deixar registrado que a RECUPERANDA sofre todos os reflexos trazidos pelas
imposigdes de restricio adotadas pelos orgdos de salde publica que reduziram em 50% a
capacidade de atendimento presencial (no saldo da pizzaria), sendo que este modelo de

negocio proporciona maiores ticket medios e, por consequéncia, maiores margens.

J3 sofrendo com os impactos causados pelo baixo volume de faturamento e pela
diminuicdo em sua geragdo de caixa (vendas com margens agregadas), a RECUPERANDA
langa m3o de uma estratégia mercadoldgica de sobrevivéncia que foi a de se credenciar a
vender pelos aplicativos de venda de refeigdes. Decorre, que essas plataformas possuem
uma taxa de servicos que alcangam 27% do valor comercializado e este percentual, dado
o momento de demanda reprimida, ndo é repassado ao publico consumidor e o seu

custeio @ todo feito pela ja combalida margem de contribuicdo conferida pelos produtos.
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E fato ineqguivoco gue os empresarios, de um modo geral, sao bastante intuitivos com
relacdo aos riscos envolvendo seu negdcio. Em todas as suas decisbes ha sempre, em algum
grau, consideracOes sobre as probabilidades de acerto ou de erro de seus resultados, sendo
gue, logicamente, os resultados esperados sdo traduzidos pelo lucro das operagdes em
cada periodo medido, que, em Uultima analise, representa o autofinanciamento da

sobrevivencia de sua empresa.

Todas as vezes gue se passa por turbuléncias na economia em gque 0s negocios sdo
lancados num verdadeiro furacdo de dividas, medir o grau de alavancagem da empresa
nao é tarefa das mais simples, e assim, no afd de manter as atividades em funcionamento,
os empresarios agem pelo instinto e pela disponibilidade de crédito, trazendo para o seu
proprio dissabor uma das armadilhas mais intrigantes do meio ermpresarial, que atende

pelo nome de EFEITO TESOURA.

Na maioria das empresas, as exigibilidades de Caixa ocorrem antes das entradas de Caixa.
Essa situacdo cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos, que se evidencia
no Balango Patrimonial por uma diferenca positiva entre o valor das contas ciclicas do ativo

e das cantas ciclicas do passivo.

Se o Capital de Giro for insuficiente para financiar a Necessidade de Capital de Giro, o Saldo
de Tesouraria sera negativo. Assim é de suma importancia acompanhar a evolugdo do Saldo

de Tesouraria, a fim de evitar que permanega constantemente negativo e crescente.

Caso o autofinanciamento vindo dos lucros de uma empresa nao seja suficiente para
financiar o aumento da Necessidade de Capital de Giro, os negocios sdo lancados numa
ciranda financeira de empréstimos de curto prazo ou mesmo a venda antecipada de seus

recebiveis no mercado financeiro.
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Assim, a Necessidade de Capital de Giro, & funcao do nivel de atividade da uma empresa, j&
que seu aumento tantec pode ocorrer em periodos de rdpido crescimento como também
em periodos de queda nas vendas. O Saldo de Tesouraria se tornarz cada vez mais negativo
com o crescimento das vendas, caso a empresa ndo consiga que seu autofinanciamento
cresga nas mesmas proporcoes da Necessidade de Capital de Giro. O efeito tesoura leva ao
chamado Overtrading, ou seja, os negocios passam a ser operados em um nivel muito

maior que pode ser suportado pela empresa.

Simples cdlculos demonstram que os juros pagos ultrapassaram os 25% ao ano, sendo que
o crescimento da Margem Operacional, sequer chegou a um tergo deste percentual, sendo

assim, perfeitamente possivel enxergar o nefasto efeito do Overtrading na RECUPERANDA.

A diminuicdo do Capital de Giro (sintoma) remete os negdcios a uma ciranda financeira de
empréstimos de curto de prazo e desconto de recebiveis para recompor os recursos
destinados ao investimento fixo (causa), geralmente em volumes menores do que o
necessario, elevando o indice de endividamento e de despesas financeiras a patamares que

a prépria atividade economica nao permite alcangar como Margem Liquida.

Os reflexos deste completo desequilibrio entre as Decises de Financiamento e as Decisdes
de Investimentos tornam-se mais perceptiveis nos momentos de desaceleracdo das vendas
ocorridas em virtude da crise econémica gque vem assolando o Brasil de forma ma.s severa

desde 2014,
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Ap

0s severas analises promovidas pela equipe técnica da Martini & Bandeira,

indubitavelmente, os fatores relacionados abaixo sdo as causas para a degradacdo

econdmico-financeira da RECUPERANDA, sendo vejamos:

3.1 GARGALOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

|

VI.

VII.

Falta de padronizacdo no processo produtivo;

Fontes de Financiamentos Inadequados;

Falta de previsdo de Fluxo de Caixa;

Falta de Controle Orgcamentario;

Falta de monitoramento de indicadores de desempenho;

Ineficiéncias operacionais devido a falta de investimento e gestdo carente,; e

Desvantagens de custo devido ao estilo de gestdo e estrutura da organizagao.
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4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo do Plano de Recuperacdo Judicial é dar a oportunidade para que a
RECUPERANDA adote novos modelos de gestdo volte a ser uma participante competitiva e

produtiva no seu setor economico.

Conquistado este direito, os maiores beneficiados serdo todos os interessados diretos,

como os gestares, credores e empregados, mas também a sociedade como um todo.

Este plano deve ser visto como um esforco para atacar e superar as causas identificadas
desta situac3o economica atualmente desfavoravel, construindo um novo cendrio de
crescimento sustentdvel com resultados e que se possa reestabelecer o mais rapido
possivel o relacionamento da RECUPERANDA com todos os envolvidos e interessados neste

processo.

A empresa orientadora MARTINI & BANDEIRA LTDA, por meio ce seu juadro tecnico,
vislumbra esta acdo como sendo uma oportunidade unica de sanar falhas, rever conceitos
e buscar alternativas vidveis de adequar todo o organismo gue envolve a empresa e
propde, doravante, uma nova postura, mais dindmica e altamente enérgica para tornar
realidade a execucdo de todas as acOes propostas e com o foco empresarial totalmente

voltado para resultados e retorno do capital empregado.

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL | LUIZ FLAVIO PALOMARES RUFINO & CIA LTDA - PIZZARIA PIU BELLA 14

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5S7 VV6BA SF9VX S2QXY




PROJUDI - Processo: 0048985-39.2020.8.16.0014 - Ref. mov. 90.2 - Assinado digitalmente por Lucas Atihe
11/12/2020: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperac&o Judicial

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL | LUIZ FLAVIO PALOMARES RUFINO & CIA LTDA — PIZZARIA PIU BELLA

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5S7 VV6BA SF9VX S2QXY




PROJUDI - Processo: 0048985-39.2020.8.16.0014 - Ref. mov. 90.2 - Assinado digitalmente por Lucas Atihe
11/12/2020: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperac&o Judicial

5.  POSTURA FRENTE AO CENARIO DE RECUPERACAO

O atual estagio de degradacdo dos indices economicos e financeiros da RECUPERANDA
ficou ainda mais evidenciado a partir da percep¢do da sua Dire¢do de que a gestdo
mercadoldgica e operacional, da forma como as quais vinham sendo praticadas poderia
comprometer, de forma irremediavel, seu desempenho técnico e a sua capacidade em

continuar criando valor.

Com a premissa da Recuperagdo Judicial, a EMPRESA RECUPERANDA possui todos os
meios para buscar o realinhamento de agBes gue possam piomover o reequilibrio
financeiro, o reposicionamento mercadologico e a busca incessante por resultados
positivos em suas operacoes. Estas acbes estdo estruturadas por meio de um novo
Planejamento Estratégico que contempla ndo somente resultados financeiros para honrar
0s compromissos assumidos, mas também o anseio de toda a equipe para gue a 2mpresa

conquiste mais espagco no mercado com a manutencdo de uma marca forte e respeitada.

A linha mestra adotada busca por resultados com mais gualidade e sustentabilidade

através de:

a. ESTABILIZAGAO DA CRISE
* Focar na Geracdo de Caixa;
e (Criar Comité Gestor de Caixa;
s Reduzir Custos Operacionais; e

e Otimizar Ativos Fixos.
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b. FOCO ESTRATEGICO

e Reestruturar negdcio principal.

¢. MELHORIAS DE PROCESSO CRITICO

e Promover melhorias no processo de producdo e padronizagdo dos produtos.
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6. MODELAGEM PARA GESTAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O sucesso na recuperacac da EMPRESA RECUPERANDA passa por uma prescrigao correta e
de uma implementacdo eficaz. A prescricao aborda o que precisa ser feito e a

implementacdo decifra o processo de como fazer.

No caso presente, conforme j&8 destacado anteriormente, a RECUPERANDA devera
perseguir durante o curso de sua Recuperacdo Judicial o fiel cumprimento das 03 etapas de
controle e retomada dos negdcios, encarando a sua completa implementacdo como um
Plano de Socorro oportuno, com o enfogue sobre os problemas fundamentais e atague

imediato as causas da degradacdo economico-financeira dos negocios.

A modelagem que deve ser adotada esta centrada na metodologia de adogdo de planos de
acGes solidos que tem como objetivo a resolugdo dos problemas elencados no item 03 gue
destaca as causas da crise financeira. A questao chave é enfocar inicialmente os problemas

que ameac¢am a vida da RECUPERANDA.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial esta formatado para ser suficientemente amplo
e profundo para assegurar que todas as guestdes criticas sejam abordadas, e deste modo,
as areas fins para recuperacdo dos negocios ficam apoiadas nas seguintes estrategias

geneéricas, a saber:
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ESTABILIZACAO DA CRISE

Implantar Orgamento Base Zero e Projetar Fluxo de Caixa para 12
meses e colocar 0s negocios em ponto de equilibrio até Agosto de 2021

Controle rigido sobre os Recebimentas e Pagamentos

Toda delegacdo para fazer despesas, contrair dividas e realizar
investimentos devera ser cancelada

Suspender todas as depespesas de capital, exceto as essenciais para
manutenc¢do dos negocios
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ESTABILIZACAO DA CRISE

Rever a estrutura operacional, reduzindo o excesso de pessoal de apcio
e operacional

Medir o aproveitamento em horas da mdo de obra que permanecerd na
empresa e avaliar o seu aproveitamento nas atividades fins da
recuperacao judicial

Promover novas contratagdes na modalide de Trabalho Intermitente,
privilegiando o aproveitamento da m3o de obra nos dias de maior
movimento.

Promover cortes imediatos em despesas de Assinaturas; Celulares.

St—— RS i ) A

NegociacBes de fornecimento devem ser executadas nelo Gestor da
empresa buscando a reducdo nos custos de aquisicbes de matéria-
prima
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FOCO ESTRATEGICO

Definir novo cardapio com menos variedades para promover maior
eficiéncia de producdo e racionalizagdo dos estoques de insumos.

Canalizar os recursos financeiros e de gest3o para as atividades chav
narecuperacao da empresa

£

Foco no atendimento de saldo, tdo logo as condigdes da pandemia
permitam aumentar os atendimentos no saldo.

Alterar modelo comercial para ampliar as vendas de novos produtos na

pizzaria (sobremesas - café expresso - sorvetes)
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A empresa devera ampliar base clientes com a criagdo de promogoes
em diferentes dias da semana.

Manter precificacdo consistente aos objetivos do Plano de Recuperacdo

Manter metas de vendas sempre atualizadas e promover revisbes
sempre que necessarias

Manter alinhamento muito claro sobre quais produtos vender para
gerar a maior lucratividade - Substituicdo dos refrigerantes PET para
latas. Agua mineral de 500 ml para 300 ml.
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7. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Lei 11,101 de 2005, conhecida como a Nova Lei de Faléncia, traz prevista a Recuperacdo
Judicial com a apresentacdo para os credores de um plano econémico detalhado de
recuperacio da empresa, visando a manuten¢do do negdcio e dos trabalhadores e o
pagamento dos créditos devidos aos bancos, fornecedores e colaboradores, quando for o

casao.

Nos termos da Lei, em 13 de Outubro de 2020, foi deferido o processamento da
Recuperacio Judicial da emprese em Recuperagao Judicial LUIZ FLAVIO PALOMARES
RUFINO & CIA LTDA. que serdo doravante objeto de estudo que foi elaborado pela
MARTINI & BANDEIRA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA. O plano em comento foi
desenvolvido tendo comio base as informacdes disponibilizadas pela Area Financeira e pelo
Escritorio Contabil da RECUPERANDA, as quais foram avaliadas em seu teor, sem, contudo,
sofrerem quaisquer tipos de Auditoria ou Due Diligence, ou mesmo reavaliacdo de ativos

fixos e/ou intangiveis.

A elaboracdo do plano, fundamentado por uma projecdc detalhada de resultados
financeiros e o planejamento estratégico, permite sua flexibilizagdo e possibilidade de
ajustes quando este for o caso, sempre com o cuidado e esmero para gue ndo se
comprometz o Fluxo e a Geracgdo de Caixa das operagbes da empresa e suas negociacoes

com os credores.

O referido Plano de Recuperacao Judicial tem o carater exploratério opinativo acerca da
situacdo atual da RECUPERANDA e sua prospeccdo de futuro, porguanto, a sua
implementacdo estd sujeita as possiveis alteraces e aplicagdo de seus administradores,
quer da empresa, quer nomeados pelo Poder Judiciario, constituindo-se uma obrigacdo de

atividade meio entre a empresa que desenvolveu o planc e a RECUPERANDA,
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8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico deve ser visto como um instrumento dinamico de gestdo, que
contém decistes antecipadas sobre a linha de atuagdo a ser seguida pela organizagdo ho

cumprimento de sua missao.

Diante da realidade atual de grande dinamismo e velocidade competitiva, as empresas
necessitam cada vez mais do amparo por meio de informagtes ageis e seguras e com um
planejamento consistente que permita antecipar tomadas de decisdo frente as inumeras

mudancas do mercado e do macro ambiente.

Este trabalho pretende aplicar a experiéncia adquirida sobre a gestdo tomando como

cenario o setor de alimentacao.

Para isso, o confronto das informacoes do ambiente interno com o externo foi
fundamental para mostrar indicadores de como a RECUPERANDA tem se posicionado e
como deve agir a partir de agora para ser mais competitiva e garantir os objetivos tracados

para a sua completa recuperacgao.

Apresentamos a seguir, o Planejamento Estratégico com sua estrutura detalhada para
demaonstrar, de forma mais solida, o compromisso da RECUPERANDA em analisar e reagir

de forma mais acertada em seu cenario futuro.
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1.1 — ESTRATEGIA GLOBAL

A empresa objetiva uma Margem Operacional Bruta Minima de 23% e de % no Resultado
Liquido a partir do més de Agosto de 2021, com uma progressiva melhora destes
patamares por conta da implantag3o das estratégias comerciais paia alavancar as receitas,
principalmente, vindas de naovos produtos com maiores margens e a retomada dos
atendimentos presenciais no saldo da pizzaria. Estes lucros ja contemplam a construcgao de

UM novo cenario com a amortizacdo das parcelas devidas aos credores da RECUPERANDA.

1.2 - MONITORAMENTO DOS RESULTADOS PLANEJADOS
Os resultados serdo avaliados por meio da implantagdo de controles, que por sua vez

devera disponibilizar os seguintes indicadores e relatorios:

a. Aumento Gradativo de Faturamento

e Demonstrativos Diarios de Evolucdo de Vendas Por Canal (entregas e atendimento

salao).

b. Margens Estdveis e Crescentes
e Demonstrativos de Gestdo e Acompanhamento Financeiro de cada Fonte de Receita

de cada Canal de Vendas.

c. Fluxo de Caixa mais Saudavel
e Orcamento de Vendas Diarias;

s Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado e Realizado.

d. Equilibrio entre o Volume de Capital Empregado e de Capital de Giro com o volume de
Atividade que Comporta a RECUPERANDA
e Ponto de Equilibrio Operacional e Financeiro;
e Demonstrativo de Resultado do Exercicio; e

e Demonstrativo de Custo Ponderado de Capital.
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9. QUALIFICACAO DA DIVIDA DO PLANO

Conforme preconiza o Artigo 49 da lei de Recuperagdo e Faléncia, a estrutura do
endividamento da RECUPERANDA condiciona o presente Plano de Recuperagdo Judicial as
pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual devera ser
substituida pela lista de credores a ser consolidada pela Eminente Administradora Judicial
(Artigo 79 - & 29) ou por decisoes judiciais futuras. Sdo consideradas todas as dividas e
obrigactes existentes, vencidas e/ou vincendas, até o momento do ajuizamento do Pedido
de Recuperacio, inclusive decorrentes de obrigacées de fazer (que poderdo ser convertidas
em obrigacbes pecuniarias pela RECUPERANDA) e de agdes civis publicas, relativas a fatos

ocorridos até o momento da distribui¢do do pedido.

Diante de tudo isso, o presente PRI reflete o espirito da Lei de Recuperagdo Judicial de
Empresas em sua esséncia, e conta com o apoio e compreensao Je todos os envolvidos,
desta forma em decorréncia de seus efeitos, apos aprovado o PRI, os credores com
créditos habilitados nesta, ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com agdes, execugoes
judiciais e apontar em servicos de prote¢ao ao credito a RECUPERANDA, os seus
garantidores, coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, que envolvam ocriga¢des
submetidas ao PRI, incorporados nos principios sauddveis de preocupagdo com a

manutengao da célula econdmica, dada a sua relevancia social e econdmica para o pais.

9.1 FORMA DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos Credores Sujeitos ao Plano, nos termos deste Plano, devem ser
pagos por meio da transferéncia direta de recursos 3 conta bancaria do respectivo Credor,
por meic de Documento de Ordem de Credito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica

Disponivel (TED), ou por qualquer outra forma que for acordada com a RECUPERANDA.
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9.2 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Os Credores Sujeitos ao Plano devemn informar a RECUPERANDA suas respectivas contas
bancérias para a finalidade da realizac3o de pagamentos, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias da Homologac3o Judicial do Plano, por meio de comunicagdo por escrito enderecada
ao seu departamento financeiro. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de 0s
Credores nao terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
evento de descumprimento do Plano. Nao haverda a incidéncia de juros ou encargos
moratérios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao
terem informado suas contas bancdrias com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da

data do respectivo pagamento.

9.3 INiCIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO

Os prazos previstos para pagamento dos Creditos Sujeitos ao Plano, bem como eventuais
periodos de caréncia previstos no Plano, somente devem ter inicio a partir da data da

Homologagdo Judicial do Plano.

9.4 DATADO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na
hipotese de qualguer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que nao seja considerado um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacio deverd ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util

seguinte.
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9.5 QUITACAO

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
Quitagdo. Com a ocorréncia da Quitagdo, os Credores Sujeitos ao Plano serdo considerados
como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer Créditos Sujeitos ao Plano, e
ndo mais poderdo reclama-los, contra a RECUPERANDA, e seus diretores, socios, agentes,

funcionarios, representantes, sucessores e cessignarios.

9.6 CREDORES CONCURSAIS

A RECUPERANDA apresentou, no momento do pedido de processamento de sua
Recuperacdo ludicial, 03 (trés) credores concursais todos pertencentes a Classe Il —
Créditos Quirografarios, cujos créditos totalizam o valor de RS 1.530.889,02 (um milhdo,
quinhentos e trinta mil, oitocentos e oitenta e nove reais e dois centavos), que poderao

sofrer alteracdes decorrentes de habilitacoes, divergéncias e impugnagdes de créditos.

Desta forma o quadro geral de credores apresentado nos Autos de Recuperagdo Judicial,
poderé modificar-se, sendo que, neste caso, para aplicagdes no contidas no Plano de
Recuperacdo ludicial, serd considerada a relacdo de credores apresentada pela Eminente
Administradora Judicial por meio de Edital, nos termos descritos no Paragrafo Segundo, do

Artigo 72 da Lei de Faléncia e Recuperacao.

As projecdes de pagamento elaboradas para este Plano de Recuperagao Judicial tém como
base os valores inicialmente relacionados, sendo que eventuais divergéncias apresentadas
na relacio da Administradora Judicial ou no guadro geral de credores finalmente aprovado,

acarretara tio somente na alteragdo das porcentagens destinadas aos credores.

Havendo crédito n3o relacionado pela RECUPERANDA ou pela Administradora Judicial, em
razio desses eventuais créditos ndo estarem revestidos de liquidez e certeza, em discussao
judicial ou ndo, estes também estardo sujeitos acs efeitos do Plano de Rectiperagdo

Judicial, em todos os seus aspectos e premissas.
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9.7  CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

100.000,00
1.131.316,44

299.572,58
1.530.889,02

9.8 COMUNICACOES

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras providéncias dirigidas a
RECUPERANDA, requeridas ou permitidas por este Plano de Recupera¢do Judicial, para
serem eficazes, devem ser por escrito e serdo consideradas realizadas quando: (i) enviadas
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento e efetivamente entregues; (ii)
enviadas por e-mail, com mensagem de retorno dando conta do recebimento. Todas as

comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma:

LUIZ FLAVIO PALOMARES RUFINO & CIA LTDA.
Avenida Winston Churchil, 1005 - Jardim Coliseu
CEP. 86.030-030

Londrina — Parana

Aos Cuidados de: Luiz Flavio Palomares Rufino
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10. PLANO DE PAGAMENTO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado em consonancia aos artigos 53 e
54 da Lei de Faléncia e Recuperacgdo, no intuito de manter a sua atividade produtora,
funcao social, geracdo de empregos, renda e, principalmente, a liquidacdo de seus débitos

junto aos credores, respeitando 2 viabilidade econdmica e o fluxo de pagamento.

Todos os esforcos de direcionamento da gestao da RECUPERANDA, conforme
demonstrado no decorrer deste Plano, projetam o desejo em recuperar-se, sendo, para
tanto, necessario um reescalonamento no pagamento de suas dividas relacionadas e
diminuicio de seus encargos, de modo a viabilizar o cumprimento de tais obrigacdes com

a recomposicac do Fluxo de Caixa necessario.

O Plano confere aos credores o direito de escolher, dentre um determinado numero de
opcoes oferecidas a seguir, a alternativa de recebimento de seus créditos que lhes parega

mais atraente e que melhor atenda a seus interesses creditorios

As opcdes sdo oferecidas IGUALMENTE A TODOS OS CREDORES, os quais paderao exercé-

las livremente, em respeito a isonomia de tratamento entre os credores. A escolha é

final, definitiva, vinculante, irrevogavel e irretratdvel, e somente sera possivel a retratacdo

posterior ou a mudanga de opgdo com a anuéncia da RECUPERANDA.

A escolha devera ser realizada pelo credor em Assembleia Geral de Credores ou por
comunicacio dirigida & RECUPERANDA na forma discriminada no item 9.8
COMUNICAGOES, em até 15 (qguinze) dias contados da data da homologacdo do presente

Plano de Recuperagdo Judicial.
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Eventual ndo exercicio da opcdo de escolha por desidia, alegacdo de impossibilidade ou

impedimento de escolha por qualquer dos credores NAO IMPLICA EM TRATAMENTO

DISCRIMINATORIO OU DIFERENCIADO DE DETERMINADO CREDOR COM RELACAO AOS

DEMAIS. O n3o exercicio da opcio de escolha no prazo referido vinculara gqualquer credor

que n3o a exercer, 3 OPCAO - C de pagamenta, considerada como cpgdo padrdo no PRI

10.1 PLANOS DE PAGAMENTOS

10.1.1 PLANO DE PAGAMENTO - OPGAO A

i. Desagio: 20%. Pagamento de 80% (oitenta por cento) do valor do respectivo
crédito relacionado no quadro geral de credores;

a. Remuneracdo pelo capital incidente a partir da data de homologagdo do Plano
de Recuperacdo Judicial: juros remuneratorios calculados com base na SELIC
data-base Dezembro de 2020 — 2% ao ano;

ii. Caréncia: 18 meses de caréncia, a contar da data de homologacdo do Plano de

Recuperagdo Judicial;

iii. Amortizacdo do saldo devedor: 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e
consecutivas. Vencimento da 12 (primeira) parcela no 252 (vigésimo quinto) dia

Util do més subsequente ao decurso do prazo de caréncia e vencimento das

demais parcelas no 252 (vigésimo quinto) dia util de cada més.
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10.1.2 PLANO DE PAGAMENTO — OPCAO B

Desagio: 30%. Pagamento de 70% (setenta por cento) do valor do respectivo

crédito relacionado no quadro geral de credores;

a. Remuneracdo pelo capital incidente a partir da data de homologacio do Plano
de Recuperacdo Judicial: juros remuneratorios calculados com base na SELIC
data-base Dezembro de 2020 - 2% ao ano;

Caréncia: 18 meses de caréncia, a contar da data de homologacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial;

Amortizagdo do saldo devedor: 108 (cento e oito) parcelas mensais, iguais e

consecutivas. Vencimento da 12 (primeira) parcela no 252 (vigésimo quinto) dia

Gtil do més subsequente ao decurso do prazo de caréncia e vencimento das

demais parcelas no 252 (vigésimo quinto) dia util de cada més.
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10.1.3 PLANO DE PAGAMENTO — OPCAO C PADRAO GLOBAL DO PRJ

.

Desagio: 40%. Pagamento de 60% (sessenta por cento) do valor do respectivo

crédito relacionado no quadro geral de credores;

a. Remuneracio pelo capital incidente a partir da data de homologacdo do Plano
de Recuperacio Judicial: juros remuneratorios calculados com base na SELIC
data-base Dezembro de 2020 — 2% a0 ano;

Caréncia: 18 meses de caréncia, 2 contar da data de homologacdo do Plano de

Recuperacao Judicial;

Amortizacdo do saldo devedor: 96 (noventa e seis) parcelas mensais, iguais e

consecutivas, Vencimento da 12 (primeira) parcela no 252 (vigésimo quinto) dia

Gtil do més subsequente ao decurso do prazo de caréncia e vencimento das

demais parcelas no 252 (vigésimo quinto) dia util de cada més.
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11. DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA E PARCELAS DE AMORTIZAGAO - OPCAO A

{116.609j {33.569) 77.791

" 1.740.000 1.860 000 1.896.000 1.896.000
1201186

Impostos 174.000 186.000 189.600 189.600

Custo dos Produtos Vendidos 661.200 706.200 720.480 720.480
Custos Fixos 780.000 811.200 835.536 845.602
Custos Financeiros 41.760 44,640 45.504 45.504

(33.569)

135.228

AMORTIZAGAO DAS PARCELAS - PRJ & % 135.228 135.228

(30.348) {36.414)

SALDO DE CAIXA FINAL ACU i (33.569)

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL | LUIZ FLAVIO PALOMARES RUFINO & CIA LTDA ~ PIZZARIA PIU BELLA 40

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5S7 VV6BA SF9VX S2QXY




PROJUDI - Processo: 0048985-39.2020.8.16.0014 - Ref. mov. 90.2 - Assinado digitalmente por Lucas Atihe
11/12/2020: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arqg: Plano de Recuperagéo Judicial

117.249

2.016.000

Vendas Diretas e Entregas

Saidas de Caixa . _ 2 : e
impostos o 193200  198.000 201.600 201.600
Custo dos Produtos Vendidos 734.160 752.400 766.000 766.000
Custos Fixos 793.512 809.382 825.570 842.082

Custos Financeiros 46.368 47.520 48.384 48.384

JE CAIXA DPERACIONAL

DO ACUMULADO DE CAIXA

135.228

22.706 i

135.228 135.228
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2029 2030

monstrativo do Fluxo de

1.55 165.457 184.319 195.268

Saldo Inicial

2.118.000
1.978.958

"~ 2.056.000 2.077.000 2.097.000

Impostos ' 205.600 207.700 209,700 211.800
Custo dos Produtos Vendidos 781.402 789.260 797.153 804.829
Custos Fixos 858.924 876.102 893.624 911.497

Custos Financeiros 49344 49.848 50.346 50.832

DAS AMORTIZAGDES
AMORTIZACAO DAS PARCELAS - PRI

135,228 135,228 135.228

ALDO DE CAIXAFINAL I ssp 2
| SALDO DE CAIXA FINAL ACUML - 165457
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13. DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA E PARCELAS DE AMORTIZAGAO — OPCAO B

Saliln Inicial {116.608) (33.565)

1.896.000 1.896.000

1791120 | 1801186

189.600 185.600

Venas Diretas e Entregas
Sajdas de Caixa . ; 5040
Impostos 174.000 186.000

Custo dos Pradutos Vendidos 661.200 706.800 720.480 720.480
Custos Fixos 780.000 811.200 835536 545.602
Custos Financeiros 41.760 44,640 45.504 45,504

(33569)  [EEEE : 146.194

131.291 131.291

(26.411; (36.477}
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e g

Saldo Inicial 14.903 48.372 89.779 132,934

VendasDiretase Entregas. =~ LOSKI00 1.980.000 2.016.000 2.016.000

158.000

193.200

Impostos 201.600
Custo dos Produtos Vendidos 734.160 752.400 766.000 766.000
Custos Fixos 793.512 808.382 825.570 842.082

Custos Financeiros 46.368 47520 48384 48.334

AMORTIZACAO DAS PARCES -PRJ 131.291 131.291 131.291 131.291

 SALDO DE CAIXA FINAL

SALDO DE CAIXA FINAL AC

/
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Saldo Inicial 159.577 189.016 211,815

Vendas Diretas e Entregas 2.056.000 2.077.000 2.097.00C

Impostos 205,600 207.700 209.700

Custo dos Produtos Vendidos 781.402 789.260 797.153
Custos Fixos 858.924 B76.102 893.624
Custos Financeiros 49 344 45848 50.346

131.291

/

f
/
f

——
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14. DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA E PARCELAS DE AMORTIZACAO - OPCAOD C

saldo Inicial {116.608) {33.569) 77.791 57.282

Veridas Diretas s Entregas. 1.740.000 1.860.000 1.896.000 1.896.000

Impostos 174.000 186.000 189.600 189.600
Custo dos Produtos Vendidos 661.200 706.800 720480 720.480
Custos Fixos 780.000 811.200 535.536 845.602

Custos Financeiros 41.760 44.640 45.504 45.504

(33.569)

125.389

125.389
{20.509) {30.575)
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028

Saldo Inicia

radas de Caixa

26.707 66.078 113.387 162.444

|

2.016.000

endas Diretas e Entregas 1.932.000 1.980.000

SdasdeCaba | 180730 066
Impostos 193,200 198.000 201.600 201.600

Custo dos Produtos Vendidos 734.160 752.400 766.000 766.000
Custos Fixos 793.512 809.382 825.570 842.082

Custos Financeiros 46.368 47.520 48.384 48384

AMORTIZACAO DAS PARCELAS - P 125389 125.385 125.389 125.389

i/ N

3"'

/
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Sald Inicial 194,989 230.330

Vendas Dlrets e Etregas 2.056.000 2.077.000

Impostos 205,600 207.700

Custo dos Produtos Vendidos 781.402 789.260
Custos Fixos 858.924 876.102
Custos Financeiros 49.344 49 848

125,38 . 125.389

/
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15. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial implica novacdo objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga a EMPRESA RECUPERANDA e todos os Credores 3 ele sujeitos nos termos
do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas) e do artigo 385 da Lei n®
10.406, de 10.01.2002.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e
substituindo todas as obrigaches sujeitas a Recuperacgdo Judicial, e enquanto cumpridos os
termos do presente Plano, permanecem todos os direitos e garantias dos Credores pelos
créditos até sua referida guitacdo pela proposta aqui apresentada, porém estardo
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados
enguanto vigente a novacdo objetiva e real dos créditos vigentes pelo cumprimento das

obrigacbes do presente Plano Recuperagdo Judicial.

Os Técnicos Orientadores contratados que auxiliaram a RECUPERANDA na elaboragdo do
Plano de Recuperacdo Judicial acreditam que o processo de reestruturagdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projegdes financeiras detalhadas
neste documento, desde que sejam implementadas em sua plenitude e devidamente
acompanhadas e controladas, possibilitard que a RECUPERANDA se mantenha como um

empreendimento que gera valor economico.

De toda sorte, também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo do Plano de Recuperacdo, uma vez que, devido a posicdo de relevancia e
destaque obtida pela RECUPERANDA contemplado em todo seu historico de todos estes
anos, fica demonstrado aos Credores e ao Juizo, que o valor da empresa em
funcionamento e sua continuidade s30 maiores do que seria obtido com sua liquidacdo,
como por igual que a sua continuidade melhor atende aos multiplos interesses envolvidos,
além de que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional e busca exercer
os tratamentos entre os credores e seus créditos de maneira equanime e na razoabilidade

do senso de justiga.
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PROJUDI - Processo: 0048985-39.2020.8.16.0014 - Ref. mov. 90.2 - Assinado digitalmente por Lucas Atihe
11/12/2020: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperac&o Judicial

Todas as acbes judiciais e/ou suas garantias, ficardo suspensas até o cumprimento integral
do Plano de Recuperacio em relacio & RECUPERANDA, diretores, conselheiros,
garantidores e depositarios, bem como as pessoas fisicas que sejam avalistas de seus

contratos.

Sem prejufzo a proposta feita neste Plano de Recuperacdo, poderd a RECUPERANDA
analisar propostas nos moldes dos artigos 50 e 60 da Lei 11.101/2005, sempre no melhor

interesse das companhias, credores e colaboradores.

Outrossim, a RECUPERANDA reitera por meio de seus Socios Administradores, o seu
pedido de apoio aos Credores no tocante a conceder a oportunidade para que a
reestruturacio de seus negocios acontega a bom termo e que a relacdo comercial sadia,

mantida por muitos anos entre as partes, possa ser a chancela de garantia gue o presente

Plano de Recuperacio Judicial serd implementado em todo o seu teor.

Este Plano de Recuperacio Judicial é firmado pelo Representante Legal da RECUPZRANDA
LUIZ ELAVIO PALOMARES RUFINO & CIA LTDA. devidamente constituido em seus

Contratos Sociais.

Londrina (PR), 02 de Dezembro de 2020

LuUIZ FLAVIIO PALOMARES RUFINO & CIA LTDA.
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